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Carta
de Envio

Al Presidente de la Asamblea de Gobernadores
de la Corporacion Interamericana de Inversiones
(BID Invest)

Senor Presidente:

Me complace presentar el Informe Anual correspondiente a 2025.
En calidad de entidad del Grupo BID dedicada al sector privado,
BID Invest desempefa un papel fundamental en el servicio que
prestamos a América Latina y el Caribe para fomentar el desarrollo
liderado por el sector privado, y estamos trabajando con el fin de
alcanzar la paridad entre los niveles publico y privado en lo que se
refiere a las operaciones de financiamiento para 2030.

Para el Grupo BID, 2025 fue un afo notable, con niveles de
financiamiento sin precedente, acompanado de mejoras de la
calidad de las operaciones y los procesos con el fin de lograr un
mayor impacto. Esto muestra que los cambios transformadores

de BIDImpact+ estan conduciendo a resultados. Estamos pasando
decisivamente del disefio de reformas a su plena ejecucion, lo cual
marca el inicio de una nueva fase beneficiosa para la institucion.

En 2025, el Grupo BID alcanzé su nivel mas alto
de financiamiento, con US$35.000 millones

en apoyo para la region, incluidos los recursos
movilizados. El financiamiento para el sector
publico llego a casi US$20.000 millones, con 100
operaciones aprobadas —la cifra mas alta desde
2019— y casi US$11.000 millones en préstamos
de inversién, que representan un aumento del
75% desde el comienzo del mandato de esta
administracion hace tres anos.

BID Invest alcanzo la cifra histérica de US$13.100
millones en actividad total (crecimiento interanual
del 34%), que incluyen US$7.700 millones en
concepto de movilizacion de recursos, lo cual
demuestra tanto una fuerte demanda de los
clientes como el impacto de nuestras reformas
institucionales.

También profundizamos la implementacion de
BIDImpact+, el conjunto integral de reformas
aprobado por los Gobernadores en Punta Cana
en 2024. BID Invest impulsé su transformacion
con el fortalecimiento de su gobernanzay la
introduccion de su nuevo modelo de negocios
de originar para compartir, respaldado por un
aumento general de capital de US$3.500 millones
que ya ha avanzado considerablemente. Hasta
Diciembre del 2025, 41 paises, que representan
alrededor del 90% de las tenencias de acciones,
han suscrito o se han comprometido a suscribir
acciones del Tercer Aumento General de Capital.

Las mejoras de la calidad son igualmente
evidentes. El porcentaje de proyectos del BID
que recibieron una calificacion positiva tras

su conclusién subié al 63%, una mejora de 16
puntos porcentuales respecto del aio anterior,

BID INVEST

en tanto que BID Invest excedi6 su meta del Marco
de Impacto, con el 68% de los proyectos con
calificacion positiva.

El ano pasado también nos hicimos acreedores de
un gran reconocimiento. El Grupo BID fue reconocido
como Banco Multilateral de Desarrollo del Aiho por
LatinFinance, recibio el Premio Internacional K4DP
a la Gestién del Conocimiento y gané el premio

de Environmental Finance por las operaciones
histéricas de canje de deuda por medidas de
proteccion ambiental en Ecuador y las Bahamas.
BID Invest también fue reconocido por BlueMark
por la verificacion del impacto, por IJGlobal por
Scaling4impact, que fue declarada transaccion

de titulizacion del ano, y por LatinFinance y
Environmental Finance en varias categorias,

entre ellas las de transaccion respaldada por

una institucion financiera de desarrollo, bono,
financiamiento de infraestructura, bono para
proyectos sociales e innovacion en el uso de
recursos.

Estos avances no habrian sido posibles sin la
dedicacion de los accionistas, el personal y los
socios.

En ultima instancia, nuestra transformacion procura
desbloquear el potencial de la region y mejorar
vidas. Juntos seguiremos ofreciendo la escala, la
innovacion y el impacto necesarios para mejorar
vidas en América Latina y el Caribe.

Atentamente,
llan Goldfajn
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Mensaje

del Gerente General

El 2025 fue un ano decisivo para BID Invest, ya que la
ambicion se transformo en accion, la transformacion en

reformas y una solida ejecucién produjo resultados notables.

Alcanzamos estos logros mientras lanzabamos la fase de
implementacién de una estrategia orientada al futuro para
aumentar nuestra escala e impacto en América Latinay el
Caribe.

Cerramos el aiio con un récord de US$13.100 millones en
actividad total, incluida una movilizacion historica del sector
privado de US$7.700 millones.

Nuestro trabajo llegé a todos los rincones de la region. En
el Caribe, nuestra actividad se duplicé a US$2.100 millones,
mostrando una nueva era de resiliencia y asociacion con
paises pequefos e insulares. En la Amazonia, ampliamos

las herramientas de financiamiento sostenible
—-desde Bonos Amazonicos hasta fondos de
crédito pioneros—- ayudando a trazar un futuro
mas positivo para uno de los ecosistemas mas
vitales del planeta.

A nivel de paises, apoyamos inversiones
transformadoras. En Colombia, financiamos
infraestructura de quinta generacion que abrira
rutas comerciales y empoderara comunidades
enteras. En El Salvador, estamos apoyando el
rapido crecimiento de los servicios de banda
ancha para aprovechar las oportunidades
creadas por la creciente demanda de datos. En
Republica Dominicana, estamos fortaleciendo la
seguridad energética, un pilar vital para sostener
el rapido crecimiento de la economia del pais.

También trabajamos junto a instituciones
financieras globales para apoyar el crecimiento
de los mercados emergentes en la region.
Estos resultados ilustran la solidez de nuestro
modelo de negocios de originar para compartir,
aprobado por los Gobernadores en 2024, que
esta atrayendo capital y allanando el camino
hacia una arquitectura de desarrollo mas
dinamica y con mayor participacion del sector
privado.

Logramos esto mientras llevabamos a cabo

una profunda transformacion organizacional.
Ampliamos nuestro equipo de liderazgo
nombrando a nuevos directores generales del
Departamento de Regiones, el de Industrias y el
de Productos, asi como 16 directores gerentes.

BID INVEST

Estas designaciones fortalecen nuestra
presencia regional, la innovacion de productos y
la experiencia sectorial.

Como miembro del Grupo BID, aprovechamos
nuestras sinergias para lograr resultados
significativos. Al alinear las oportunidades

de inversion con las prioridades nacionales,
jugamos un papel fundamental en el avance del
desarrollo del sector privado y en el crecimiento
economico sostenible en los paises de América
Latina y el Caribe.

Hoy, BID Invest esta posicionado de manera
unica para anticipar las necesidades de la
region, movilizar capital a gran escala e innovar
con agilidad para lograr un impacto duradero.
Los invito a leer las historias de impacto

en este informe, que destacan nuestras
contribuciones continuas a la construccion del
futuro de la region. De cara a los proximos diez
anos, nuestra direccion es clara: BID Invest
continuara aprovechando el potencial del
sector privado, convirtiendo ideas audaces en
accion y expandiendo la frontera de lo que el
financiamiento para el desarrollo puede lograr
para los pueblos de América Latina y el Caribe.

James P. Scriven,
CEO de BID Invest
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Resumen Financiero de
BID Invest 2021-2025

RESUMEN FINANCIERO DE BID INVEST 2021-2025

(Expresado en miles de dolares estadounidenses, USD, excepto ratios).

Aspectos financieros
destacados?

Estado de Resultados
Resultado neto del periodo

Ingresos por inversiones
relacionadas con el desarrollo,
neto

Total otros ingresos
Gastos por empréstitos

Total otros gastos

Balance General
Total activo

Inversiones relacionadas con
el desarrollo, neto

Activos liquidos
Empréstitos

Total patrimonio neto

Ratio de apalancamiento

Ejercicios terminados el 31 de diciembre

BID INVEST

2021

$130.925

$251.487

$92.199
($62.896)

($172.455)

$7.551.424
$5.383.830
$1.957.960

$4.612.629

$2.474.774

2022

$104.590

$269.561

$97.484

($117.529)

($180.868)

$9.401.218

$6.207.178

$2.586.159

$5.784.297

$2.964.362

1. Consulte el Documento de Informacion de BID Invest para el afio fiscal 2025 para la Discusion
y Andlisis de la Administracion y los Estados Financieros de BID Invest.

2023

$163.934

$527.173

$75.537

($242.484)

($162.658)

$11.328.234
$7.992.110
$2.618.396

$7.305.544

$3.229.889

2024

$273.701

$609.790

$64.068

($311.229)

($177.934)

$12.800.607
$8.229.750
$3.834.743

$8.301.395

$3.695.468

2025

$156.866

$574.299

$55.808
($343.848)

($204.100)

$15.544.367
$9.862.038
$4.862.711

$10.513.649

$4.058.497
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Panorama de la
Ejecucion Operativa Actividad Total

= US$13.100

millones Gl 18853560

millones millones

4 E S a

Resultados sin
precedente

En 2025, BID Invest alcanzé el nivel
total de actividad mas alto de la historia
de la institucion: US$13.100 millones
(crecimiento interanual del 34%), con
la movilizacién récord de US$7.700
millones (crecimiento interanual del
53%). En este primer afo del proceso i " . ’ y
de capitalizacién, la institucién demostro Te— '

- ; Género Paises_ . S
el potencial del modelo de negocios de Diversidad e ) Pequenos e Financiamiento
originar para compartir en la ampliacion MIPYME Inclusion Agenda Social Insulares Verde

y diversificacidén de su programa de o o o o o
operaciones, al mismo tiempo que 35 /o 60 /o 81 /o 13 /o 49 /o
obtuvo un amplio conjunto de resultados

de desarrollo.
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Factores multidimensionales que impulsan el
crecimiento

Los proyectos ejecutados en 2025 ponen de relieve el enfoque multidimensional

de BID Invest para abordar los desafios de desarrollo y aprovechar los principales
motores del crecimiento: fomento de la conectividad digital y fisica; ampliacion de
los servicios basicos; energia; el apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas
(MIPYME) y a los intermediarios financieros; y promocion del crecimiento inclusivo,
resiliente y sostenible del sector privado en toda América Latina y el Caribe.

Los proyectos también destacan la capacidad del modelo para movilizar capital

a escala. Por ejemplo, en Colombia, BID Invest financio el corredor vial Buga-
Buenaventura, que implicé su mayor movilizacion de inversién privada en 2025 como
ejemplo emblematico del modelo de negocios de originar para compartir.

En Argentina, BID Invest estructurd un paquete de financiamiento para ampliar el
acceso de las MIPYME al crédito y propiciar la creacion de empleos. La operacion
incluye servicios de asesoria para fortalecer la estrategia de sostenibilidad de
Supervielle y proporciona financiamiento a mas largo plazo, que concuerda mejor
con las necesidades de las MIPYME. La transaccion también pone de relieve

el modelo de originar para compartir al movilizar a inversionistas regionales e
internacionales por medio del programa de préstamos B y al canalizar recursos del
nuevo Fondo Fiduciario para el Desarrollo de América Latina y el Caribe (TADAC),
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creado en colaboracion con la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA).

En Brasil, BID Invest, junto con IFC, Finnvera
y J.P. Morgan, esta financiando el proyecto
totalmente nuevo Sucuriu de Celulosa Arauco,
planta de celulosa de ultima generacion

con la que se busca establecer un nuevo
estandar mundial de eficiencia y desempefio
ambiental. El proyecto producira 3,5 millones
de toneladas métricas de celulosa kraft
blanqueada de madera dura al afno e integrara
la generacién de energia renovable. Se prevé
que transformara la economia local con la
creaciéon de 14.000 empleos temporales y
6.000 empleos permanentes, fortalecera

la productividad industrial e impulsara las
exportaciones. El liderazgo de BID Invest en
la coestructuracion del préstamo subraya

su papel central en la promocion del
desarrollo industrial sostenible, y asegura el
cumplimiento de las normas internacionales
en materia ambiental y social.

Infraestructura productivay
energia

Las inversiones en logistica, movilidad
sostenible e infraestructura de transporte,
como la ampliacion de los parques de

Plaza Logistica en Argentina, el apoyo a

la construccioén de la Linea 3 del Metro de
Panama y la modernizacion de los sistemas
de transporte ferroviario de carga en Uruguay
con el Grupo RAS, demuestran un enfoque

en el fortalecimiento de cadenas de valor

regionales y el aumento de la competitividad
comercial.

La atencion especial que se presté a la
seguridad energética, un pilar paralelo,

ayudo a paises como Argentina, Belize, Chile,
Colombia, Costa Rica y la Republica Dominicana
a aumentar su capacidad de generacion de
energia, fortalecer las redes de transmision y
modernizar la infraestructura eléctrica. Ademas,
un mayor apoyo al acceso a servicios basicos
redundo en beneficios sociales concretos,

entre ellos mejoras de los sistemas de agua y
saneamiento, de la fiabilidad de los servicios y
de la resiliencia climatica en grandes ciudades,
como Bogota, y en todo Rio Grande do Sul.

Paises pequenos e insulares
del Caribe

2025 fue otro ano histoérico para la actividad de
BID Invest en los paises pequenos e insulares.
La actividad total llego a la cifra récord de
US$2.100 millones (crecimiento interanual del
12%), con lo cual excedid los objetivos tanto

a largo plazo como a corto plazo de asignar el
10% del financiamiento de BID Invest a esta zona
geografica. Mas de 20 transacciones ejecutadas
con recursos propios en 2025 ayudaron a
mejorar la diversificacion de sectores y paises
con cobertura en los nueve paises.

BID INVEST
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Entre los proyectos mas importantes que se
llevaron a cabo en el Caribe cabe senalar el
proyecto de energia en el Puerto de Manzanillo,
en la Republica Dominicana, y el de Trinidad and
Tobago Mortgage Finance Company (TTMF)

en Trinidad y Tobago. Ademas, BID Invest
respaldo siete iniciativas de fondos regionales,
lo cual subraya su compromiso sostenido con el
impacto escalable en toda la region.

BID Invest priorizé las alianzas en los paises
pequenos e insulares que mas necesitan su
apoyo. Su primera colaboracion con Finabank
de Suriname tiene como objetivo ampliar los
préstamos a las PYME, mejorar la inclusion
financiera y fortalecer la resiliencia econdmica.

Region amazodnica

BID Invest continud apoyando proyectos en

la regidon amazonica en todos los sectores.
Algunos ejemplos son la mejora de la generacion
y transmision de electricidad en la Amazonia
peruanay la ampliacion de la conectividad de
fibra optica en grandes zonas subatendidas

de la cuenca amazonica de Peru, Ecuador y
Guyana.

En Colombia, BID Invest suscribio el Bono
Amazonia de Bancamia, el primer titulo de
este tipo emitido por una entidad financiera
privada en el mundo. Para complementar esta
actividad, BID Invest se asocio también con
Patria Investimentos a fin de poner en marcha
el Fondo de Crédito Patria para la Amazonia,

el primer mecanismo de crédito privado
dedicado exclusivamente a la Amazonia Legal
de Brasil. Esta iniciativa procura ampliar el
acceso a mercados de capitales de deuda para
las MIPYME de la region, con el propdsito de
fomentar el crecimiento sostenible, la solidez
financiera y la mejora de las condiciones de vida
de las poblaciones subatendidas.

Actividad a nivel internacional

A fines de 2025, BID Invest intensifico su labor
en el plano internacional para profundizar

la colaboracién con paises miembros
extrarregionales, en consonancia con su
modelo de negocios de originar para compartir.
Este trabajo se centro en la ampliacién de
asociaciones con empresas € inversionistas
internacionales con el fin de movilizar fuentes
diversificadas de capital y apoyar el crecimiento
y la expansion de empresas que operan en la
region.

Por medio de esta plataforma internacional
reforzada, BID Invest continua posicionando

a América Latina y el Caribe como destino
atractivo para inversiones del sector privado
y fortalece su papel de socio estratégico para
canalizar capital mundial hacia proyectos que
generen tanto un rendimiento financiero como
un impacto en el desarrollo en toda la region.

BID INVEST

Reconocimiento del Mercado

En lo que se refiere al reconocimiento del mercado, BID Invest
recibio 21 premios institucionales y a nivel de proyecto de
importantes publicaciones del sector, entre ellas LatinFinance,
IJ Global, Global Banking Markets, GRI Club y Environmental
Finance. Estos reconocimientos abarcaron los sectores de
infraestructura, energia, infraestructura social, transporte,
manufactura, agua y saneamiento, turismo y financiamiento
sostenible en toda América Latina y el Caribe.

Ademas, Global Banking Markets designé a BID Invest emisor
supranacional e institucional del ano para América Latina y el
Caribe. De manera similar, BlueMark, un destacado proveedor
de servicios de verificacion independiente para el mercado de
las inversiones de impacto, seleccioné el Marco de Gestion de
Impacto de BID Invest como el mejor de su clase.

W AWARDS

Latin Amenca & Caribbean
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El Modelo de Originar
para Compartir en 2025

La creacion de la plataforma operativa para el modelo
de negocios de originar para compartir sigue siendo una
piedra angular para alcanzar la escalabilidad y el estado
final deseado de BIDInvest+2. El modelo, que recurre al
sector privado con el fin de abordar las necesidades de
desarrollo en cada uno de los paises miembros prestatarios,
abarca productos nuevos, procesos simplificados, sistemas
modernizados y un enfoque de riesgo mas audaz, que
permiten a la institucion lograr un mayor impacto, operar con
mas agilidad y servir a una gama mas amplia de clientes y
coinversionistas.

Tras dejar de lado el enfoque tradicional de comprar y
mantener inversiones a largo plazo, BID Invest conecta
a diversos inversionistas con oportunidades regionales,

2. En la Reunion Anual de 2024, los Gobernadores del BID Invest adoptaron una resolucion (“la Resolucion de Punta Cana”) instruyendo a la Junta Directiva para que dirija la implementacion
de una nueva vision y modelo de negocios para el BID Invest (“BID Invest+"). El objetivo final de esta nueva vision y modelo de negocios es ampliar el impacto de IDB Invest en cada uno de
sus paises miembros prestatarios, aprovechando al sector privado para atender las principales necesidades de desarrollo de la region.

origina y estructura activos con mecanismos financieros

y no financieros de reduccién de riesgos, y los distribuye
estratégicamente. Al mismo tiempo, sigue participando de
manera activa en todo el ciclo de la transaccion para asegurar
que se obtengan resultados de desarrollo positivos y reforzar

la confianza de los inversionistas. Esta estrategia posibilita la
ampliacion de la escala a nivel operacional y la movilizacién de
recursos, aprovechando la fuerte presencia local en América
Latina y el Caribe y una comprension profunda de los mercados
regionales, que posicionan a BID Invest como socio de confianza
para los inversionistas mundiales que estan interesados en
realizar inversiones de buena calidad en la region.

a. Movilizacion de Recursos

La movilizacion de recursos sigue siendo una pieza central de
esta transformacion. En 2025, BID Invest hizo grandes avances en
el fortalecimiento de su capacidad en este ambito, con el cierre
de operaciones por un total de US$7.700 millones movilizados,
cifra que representa un aumento interanual del 53%, incluida la
movilizacién sin precedente de US$5.400 millones a largo plazo.

Un elemento central de la vision de BID Invest es un énfasis
renovado en los "activos compartidos” como un enfoque
estratégico y mas focalizado en el marco de las actividades

mas generales de movilizacién. Esta vision se centra en la
profundizacion de la participacion de los inversionistas por

medio de actividades tales como sindicacion primaria, ventas de
cartera y soluciones de toda la cartera. El fortalecimiento de la
originacion y financiabilidad de proyectos son factores impulsores
importantes para BIDInvest+ y el modelo de negocios de originar
para compartir. Cuando se crean las estructuras financieras
apropiadas, mas proyectos pueden llegar al cierre financiero, a
mayor escala, y desbloquear de esta forma nuevas oportunidades
de crecimiento liderado por el sector privado.

BID INVEST
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Originar
-para-
compartir

Escalando inversion
de impacto del
sector privado en
Ameérica Latina y

el Caribe

COMPARTIR

Atrayendo inversion privada a
través de una aproximacion
primaria, secundaria y de
portafolio

I l lJ]||

Construccion de pipeline de
transacciones bancables

Una red de socios de movilizacion
altamente diversificada

Conectando a nuestros clientes con los inversionistas
adecuados a través de soluciones de valor agregado

ORIGINAR

Identificacion de
proyectos de alta
calidad

Foco en las necesidades de los paises,
adicionalidad e impacto

Fuerte presencia local y expertise sectorial

Identificacion temprana de oportunidades junto a
un catalogo de soluciones integrales

ESCALAR

Creando un ciclo
virtuoso de

despliegue de capital

Estandarizacion y replicacion de soluciones

Optimizacion de plataformas para expandir
capacidad y eficiencia

Movilizacion de inversionistas para servir mejor a
los clientes de la region

ESTRUCTURAR

Haciendo los proyectos
“bancables” para atraer socios
en etapas tempranas

Trabajo upstream, asesoria y soluciones de financiamiento mixto
Moneda Local, plazos mas extendidos y mejoras crediticias

Estructuracion de transacciones pensando en
el valor para el inversionista

IMPACTAR

Mejorando la vida de
las personas en la
region

Creacién de empleos y mayor productividad

Resiliencia climatica y sostenibilidad

Crecimiento inclusivo

N
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A lo largo del ano, la estrategia se centro en tres El paso a soluciones de cartera
ambitos principales: maximizar las actividades de

movilizacion primaria, aumentar la presencia en BID Invest concluyé una reapertura de su titulizacion Scaling4lmpact y establecié dos fondos nuevos: el Fondo Fiduciario de JICA para el Desarrollo de
el mercado secundario y pasar a soluciones de América Latina y el Caribe (TADAC) y el Fondo de Deuda para la Movilizacion del Sector Privado, de Allianz Global Investors. En cuanto al primero, la
cartera. Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) y BID Invest ampliaron su colaboracion por medio de un fondo de US$1.000 millones administrado

por el BID para respaldar inversiones del sector privado en América Latina y el Caribe. El TADAC constituye un gran hito en la colaboracién entre ambas
Maximizacion de la movilizacion primaria instituciones y subraya el papel creciente de los activos de desarrollo de gran impacto en la region.

La mayor parte de la labor de movilizacion de
recursos de BID Invest consiste en movilizacion
primaria. La institucion amplié considerablemente
estas actividades por medio de una serie de
transacciones histoéricas, como la de Celulosa
Arauco (Brasil), que reforzé el compromiso de
los prestamistas con el desarrollo industrial
sostenible y el crecimiento liderado por el sector
privado, y la de Banco Supervielle (Argentina),
que fortalecera la integracion del cliente en los
mercados mundiales.

Informacion actualizada sobre titulizacion

En diciembre, BID Invest reabrio su titulizacion inaugural por el monto
de US$1.000 millones, con lo cual agregd mas de US$450 millones
en activos titulizados nuevos, que incluyen cobertura adicional para
seguir avanzando con su estrategia de optimizacion del capital.

Se trat6 de la primera reapertura de una titulizacion por un banco
multilateral de desarrollo con el fin de movilizar capital privado para el
desarrollo.

Aumento de la presencia en el mercado
secundario La reapertura de la titulizacién pone de relieve la importancia
creciente de la clase de activos de los bancos multilaterales de
BID Invest vendid activos por valor de mas de TR I desarrollo y concuerda con las recomendaciones del G20 CAF
US$400 millones en siete transacciones, con .” i "””il'?'””' T (Marco de Adecuacién de Capital). Con una cartera diversificada,
lo cual logro rotar capital para originar y cerrar " | A | ih‘“"””' i la transaccioén confirma que las titulizaciones pueden servir de

' 'l - herramienta escalable y repetible que los bancos multilaterales de

desarrollo pueden usar para optimizar su balance general, movilizar
JAE 'A AN
A'A -
s A
AT A

Ul

nuevas operaciones. Con este enfoque, la
institucion proporciona acceso a una cartera de
transacciones acreditadas y, al mismo tiempo,
ofrece a sus clientes soluciones plenamente
financiadas al cierre. Al distribuir los activos
después del cierre, BID Invest optimiza su perfil .
de riesgo, aumenta la flexibilidad del balance
general y ofrece soluciones financieras integrales
y adaptadas a las circunstancias particulares de
sus clientes.

capital privado y crear capacidad para aumentar el financiamiento.

De manera similar a lo que ocurrio con la primera emision, el

tramo mezzanine fue adquirido por Newmarket Capital, con partes
aseguradas por AXA XL y AXIS Capital. BID Invest retuvo los tramos
sénior y junior.
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b. Mercados de capital

Los mercados de capital son una palanca
comprobada para promover el desarrollo
econoémico, ya que propician las inversiones
productivas, la creacion de empleo vy la
estabilidad financiera.

La estrategia de BID Invest con respecto a los
mercados de capitales de deuda se centra

en la movilizacion de capital privado a escala
por medio de (i) el desarrollo de mercados de
capitales de deuda locales e internacionales, (ii)
la profundizacion de practicas de financiamiento
sostenible, (iii) la alineacion de flujos financieros
con planes nacionales de desarrollo y (iv) la
colaboracion con participantes en el ecosistema
para abordar fallas del mercado y ampliar la
participacion de inversionistas institucionales y
de impacto en toda América Latina y el Caribe.

Debido a sus caracteristicas, los mercados

de capitales de deuda propician el modelo de
negocios de originar para compartir. Al apoyar el
desarrollo de estos mercados en toda la region,
BID Invest ayuda a aumentar la penetracion en

el mercado y la resiliencia de sus clientes, al
tiempo que mantiene la disciplina en la ejecucién
por medio de ventas en el mercado secundario
registradas en su propio balance general.

En 2025, se comprometieron un total de US$736
millones a través de 17 transacciones. Estas
transacciones se distribuyeron en 12 paises de
la region e incluyeron importantes emisiones de

BID INVEST

bonos, como la emision por parte de Bancamia
del Bono Amazonia, el primero de su clase
emitido por un banco privado, y el bono social
emitido por Trinidad and Tobago Mortgage
Bank Limited (TTMB), el primer bono social con
enfoque de género del Caribe de habla inglesa.

BID Invest continua innovando en materia de
bonos tematicos en la region. Hasta la fecha, ha
respaldado la emision de 68 bonos tematicos
por un total de US$5.600 millones. La facilidad
delegada de mercados de capitales de deuda
ha permitido conseguir estos resultados. El
programa combina la toma agil de decisiones
con disciplina en la ejecucion, lo que asegura el
acceso rapido a oportunidades de emisién y le
permite a la institucion actuar como inversionista
ancla en transacciones, atraer capital privado y
movilizar recursos de terceros.

c. Financiamiento combinado

En el curso del ano, BID Invest desplego
soluciones de financiamiento combinado por
medio de deuda, capital e incentivos basados en
el desempeno para respaldar 14 transacciones,
con un valor total de los proyectos de alrededor
de US$3.200 millones. Con estas inversiones se
apalanco un monto sustancial de financiamiento
combinado, y se movilizoé hasta 18 veces el valor
total de los proyectos, lo cual refleja la eficacia
del financiamiento combinado para atraer capital
privado y destinarlo a prioridades de desarrollo.

Se desplego financiamiento combinado en toda
la region, y con facilidades notables dedicadas

13
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a este fin se logré ampliar el alcance de US$70
millones en capital combinado para proporcionar
apoyo al Caribe. Esta distribucién geografica
subraya el papel de este tipo de financiamiento
para respaldar inversiones en mercados mas
pequenos y vulnerables, en los cuales la
concesionalidad es un componente crucial para
obtener resultados de desarrollo alineados con
las prioridades estratégicas de BID Invest.

La recaudacién de fondos y la formacién de
alianzas contribuyeron a la capacidad de BID
Invest para ampliar la escala del impacto por
medio de financiamiento combinado. En 2025 se
fortalecié una base sumamente diversificada de
socios publicos y privados. La recaudacion de
fondos y el desarrollo de alianzas contribuyeron
a la capacidad del BID Invest para ampliar su
impacto mediante financiacién combinada. En
2025 se fortalecio una base muy diversificada
de socios publicos y privados. Aprovechamos

US$242,3 millones en recursos concesionales de

fondos verticales internacionales.

d. Operaciones de tesoreria

Actividades de financiamiento de
tesoreria

BID Invest financioé operaciones principalmente
por medio de la emision de bonos. Para
diversificar las fuentes de fondos y optimizar
el costo del financiamiento, obtuvo empréstitos
en diferentes mercados y monedas. Asimismo,
operd en mercados internos y emitio bonos en
monedas locales de la region para promover

el desarrollo de los mercados de capitales en
Ameérica Latina y el Caribe. A fines de 2025,
la cartera de empreéstitos consistia en deuda
denominada en nueve monedas.

Entre las actividades mas sobresalientes del afio
cabe senalar la recaudacion en varios mercados
de la cifra récord de US$2.900 millones en
financiamiento nuevo —el monto mas alto de la
historia de BID Invest— con la emisién del primer
bono social de un banco multilateral de desarrollo
en Colombia, el séptimo bono —y la emisién mas
grande— del mercado paraguayo y la publicacion
del cuarto informe de asignacion e impacto de
bonos sostenibles.

—

Emision de deuda sostenible

BID Invest emite bonos verdes, sociales y de
sostenibilidad en conformidad con el Marco de
Deuda Sostenible® alineados con los estandares
internacionales.

En 2025, BID Invest emitié US$880 millones en
bonos sostenibles, entre ellos un bono verde de
€500 millones, un bono azul de A$200 millones,

un bono social de Col$10.000 millones y un bono

social de Mex$2.500 millones.

Financiamiento en moneda local

El financiamiento en moneda local es
fundamental para el nuevo modelo de negocios
de BID Invest. En el curso del ano, la institucién

BID INVEST

administro activos liquidos de buena calidad
en la gama de US$3.300 millones a US$5.000
millones, ademas de administrar liquidez en
moneda local en Brasil, Colombia y México.

BID Invest emitio bonos nuevos en pesos
colombianos, pesos mexicanos y guaranies
paraguayos. Como complemento, se ejecutaron
instrumentos derivados y lineas de crédito

para financiamiento nuevo en moneda local

en Barbados, Brasil, Chile, Colombia, Jamaica,
México, Peru, Trinidad y Tobago y Uruguay.

Las primeras soluciones en moneda local se
implementaron en ddlares de Barbados, dolares
de Jamaica y en funcion de la inflacién medida
por el indice de precios al consumidor amplio de
Brasil para apoyar a los clientes.

BID Invest cre6 también nuevos mecanismos
de canje en pesos argentinos, colones
costarricenses y guaranies paraguayos,

con tasa fija en los tres casos, y establecid
mecanismos con tasa flotante en dolares de
Jamaica. En 2025 obtuvo el equivalente de
US$84 millones en financiamiento en moneda
local para clientes de Paraguay.

3. Sustainable Bonds Program Impact and Allocation Report 2024.

14


https://www.idbinvest.org/sites/default/files/2025-11/IDB Invest Sustainable Bonds Report 2025.pdf

INFORME ANUAL 2025

Transformacion
para la Accion

a.Implementacion de BIDInvest+

En 2025, BID Invest avanzé en la primera fase de
implementacion de BIDInvest+ al convertir la vision
aprobada en medidas concretas en materia de organizacion,
operaciones y gobernanza. Estas actividades marcaron una
transicién del diseno a la ejecucion y reflejaron el primer afno
de implementacion con el nuevo modelo operativo.

Reestructuracion organizacional y desarrollo de talento

Como parte de la implementacion de BIDInvest+, en 2025
se introdujo una estructura organizacional adecuada a su
propdsito, que propicia una mayor agilidad, rendicion de
cuentas y proximidad a los clientes. La nueva estructura
incluyo la contratacién e incorporacion de tres ejecutivos y

16 directores gerentes nuevos. Con el refuerzo
del Departamento de Industrias y la creacion
del Departamento de Regiones, se fortalecio
la alineacion con estructuras paralelas en todo
el Grupo BID, lo cual condujo a un enfoque
mas claro en las prioridades de los sectores y
los paises. Ademas, se cred el Departamento
de Soluciones Financieras, Movilizacion y
Activos Compartidos, encargado de productos
financieros innovadores, movilizaciéon de
recursos, distribucion de riesgos y activos
compartidos, que provee a la institucion las
herramientas necesarias para seguir el modelo
de negocios de originar para compartir.

Asimismo, como parte de la nueva estructura
organizacional se introdujo un modelo de

BID INVEST

unidades de ejecucidon basado en una matriz
de industrias y regiones. Estos cambios estan
acompanados de una estrategia de mayor
presencia en el terreno, a fin de posibilitar una
mayor interaccion con los clientes y responder
mejor a las necesidades de desarrollo propias
de cada pais.

Reformas de la gobernanzay la supervision

La Asamblea de Gobernadores dispuso una
serie de reformas de la gobernanza para
fortalecer la alineacion y las sinergias en el
Grupo BID y asegurar que el nuevo modelo
operativo esté respaldado por mecanismos de
supervision apropiados.
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Uno de los principales hitos fue la aprobacién
de una resolucién para reforzar las simetrias
institucionales con el BID, lo cual dio como
resultado la adicion de una decimocuarta
Silla en el Directorio Ejecutivo en 2024 y el
establecimiento de una nueva estructura de
Comités del Directorio en 2025. En conjunto
estas dos medidas fortalecieron la capacidad
de gobernanza y mejoraron la supervision
del mandato de la institucién, que esta
evolucionando.

b. Fortalecimiento de las
sinergias en el Grupo BID

Con la Resoluciéon de Punta Cana de 2024 se
buscaba incorporar sinergias como objetivo
basico de la transformacién de BID Invest.

En consonancia con esta orientacion, para la
implementacién efectiva de BIDInvest+ fue
necesario que el Grupo BID funcionara de una
manera mas cohesiva como banco multilateral

de desarrollo centrado en el sector privado.

En 2025, BID Invest y el Grupo BID impulsaron
sinergias en los niveles estratégico, operativo
y organizacional y, al mismo tiempo, reforzaron
factores facilitadores institucionales clave.

Se terminé de preparar un nuevo Marco de las
Estrategias de Pais, que se aplico a todas las
estrategias nuevas, con la incorporacion de la
perspectiva del sector privado y sinergias en
todo el Grupo.

Para seguir aplicando la agenda de sinergias

a nivel operativo, la generacion de soluciones
financieras de todo el Grupo evoluciond para
abordar oportunidades de cofinanciamiento con
el disefo de productos nuevos y repetibles que
permitieran hacer frente a desafios de desarrollo
para los cuales se necesitaban intervenciones
sincronizadas. BID Invest, BID Lab y el BID
colaboran estrechamente con el objetivo de
alinear sus estrategias y optimizar los recursos
del Grupo BID a fin de lograr el maximo impacto
posible en el desarrollo. Con la aplicacion eficaz
de este enfoque, se prepararon en paralelo o

se estructuraron conjuntamente transacciones
como las del Instituto Costarricense de Energia
y el financiamiento de Puerto Austral en Chile,
entre otras.

c.Un enfoque de riesgo mas
audaz

Un enfoque de riesgo mas audaz implica asumir
mayores riesgos y llegar a nuevas fronteras
inexploradas, gestionando y mitigando al mismo
tiempo los riesgos financieros y no financieros

en distintos niveles. Esto cuenta con el respaldo
de un marco de capital reforzado y nuevas
herramientas para la reduccion y gestion de
riesgos orientadas a la sostenibilidad financiera.
En 2025, BID Invest comenzo a sentar

las bases de este enfoque por medio de
discusiones estructuradas con el Directorio

y la Administracion sobre la forma en que las
mayores ambiciones de impacto deberian
moldear la cultura de riesgo, las politicas y

los marcos. La institucion inicio el trabajo
preparatorio para la gestion dinamica de capital,
y se prevé que la implementacién continue y
tome forma proximamente.

Para apoyar esta evolucion, BID Invest fortalecio
el uso de datos externos y parametros de
referencia en su evaluacion de riesgos y en la
interaccion con inversionistas.

Las conclusiones del consorcio de bases

de datos sobre riesgos de los mercados
emergentes globales (GEMSs)? revelan que el
financiamiento de los mercados emergentes
presenta una resiliencia comparable al de las
economias avanzadas y tasas de recuperacion
que superan los parametros mundiales. Los
datos histéricos de GEMs ponen de relieve el
desempefo crediticio firme y resiliente de BID
Invest y demuestran la solidez de su impacto
estratégico y regional. Asimismo, los datos

de GEMs respaldan el analisis del riesgo de
cartera de BID Invest y su apetito de riesgo,

en particular en América Latina y el Caribe, y
permiten hacer una distincion entre el riesgo
real y el percibido, a fin de fomentar la confianza
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de los inversionistas y propiciar el desarrollo
sostenible por medio de la toma de decisiones
basada en datos y la cooperacion entre bancos
multilaterales de desarrollo e instituciones
financieras de desarrollo.

d. Generacion de conocimiento

En 2025, BID Invest elaboré 33 publicaciones
que ponen de relieve el compromiso de generar
conocimiento con impacto para el desarrollo del
sector privado, entre las cuales cabe destacar
las siguientes:

e Informe de Impacto 2025: transformando para una
mayor escala e impacto

e Private Sector Roadmap for a Sustainable
Amazonia

o Development of Social KPIs for the Financing of a
Blue Economy in the Caribbean

e Laexperiencia de estructurar bonos azules
bancarios en América Latina y el Caribe

e Midiendo la contribucion de los proyectos de

desarrollo al empleo: El marco piloto de BID Invest

4. El consorcio de bases de datos sobre riesgos de los mercados emergentes globales (GEMs) es
el conjunto de datos empiricos sobre riesgo crediticio mds grande del mundo sobre los mercados
emergentes y las economias en desarrollo. Se cred a partir de la experiencia anonimizada com-
partida por bancos multilaterales de desarrollo e instituciones financieras de desarrollo.

16


https://www.idbinvest.org/es/publicaciones/informe-de-impacto-2025-transformando-para-una-mayor-escala-e-impacto
https://www.idbinvest.org/es/publicaciones/informe-de-impacto-2025-transformando-para-una-mayor-escala-e-impacto
https://www.idbinvest.org/en/publications/private-sector-roadmap-sustainable-amazonia
https://www.idbinvest.org/en/publications/private-sector-roadmap-sustainable-amazonia
https://www.idbinvest.org/en/publications/development-social-kpis-financing-blue-economy-caribbean
https://www.idbinvest.org/en/publications/development-social-kpis-financing-blue-economy-caribbean
https://www.idbinvest.org/es/publicaciones/la-experiencia-de-estructurar-bonos-azules-bancarios-en-america-latina-y-el-caribe
https://www.idbinvest.org/es/publicaciones/la-experiencia-de-estructurar-bonos-azules-bancarios-en-america-latina-y-el-caribe
https://www.idbinvest.org/en/publications/measuring-contribution-development-projects-employment-idb-invests-pilot-framework
https://www.idbinvest.org/en/publications/measuring-contribution-development-projects-employment-idb-invests-pilot-framework

O7. BID Invest en Accion: Principales Operaciones de 2025

Caribe: Massy Holdings Ltd.

El aumento de los precios y un entorno mundial volatil plantean grandes desafios para los paises de la
region que estan trabajando para reforzar los saldos fiscales, revitalizar el crecimiento y aumentar la
resiliencia frente a desastres naturales.

BID Invest se asocio al Grupo Massy a fin de apoyar la seguridad alimentaria, el comercio y el
crecimiento sostenible en todo el Caribe por medio de una facilidad de financiamiento regional de hasta

US$150 millones para Massy Holdings Ltd. y su filial de propiedad absoluta, Massy Integrated Retail Ltd.

El paquete incluyd un préstamo de US$90 millones a largo plazo para respaldar inversiones de capital y

la expansion estratégica, junto con un programa de financiamiento del comercio exterior de US$60 millones
para fortalecer el comercio intrarregional y la resiliencia de la cadena de suministro.

El financiamiento ayudara principalmente a las filiales de Massy en Barbados, Colombia, Jamaica y Trinidad
y Tobago a mejorar la disponibilidad de alimentos y la estabilidad de la oferta. Asimismo, permitira que el
Grupo Massy se extienda en toda América Latina y el Caribe y acelerara las inversiones para modernizar las
operaciones de logistica, venta minorista y distribucion.

Massy desempena un papel crucial por medio de su plataforma integrada de ventas minoristas y
distribucion, ya que abastece de productos alimentarios a 23 paises del Caribe y a tres de América Central
y del Sur, respondiendo a los impactos climaticos que intensifican la inseguridad

alimentaria en toda la region.

En paralelo, BID Invest proporcionara servicios de asesoria para fortalecer cadenas locales de suministro
de alimentos, aumentar la eficiencia energética, promover mejores oportunidades por medio de politicas
de talento y fuerza laboral, y apoyar la elaboracion de una estrategia integral de sostenibilidad alineada con
medidas de adaptacion.

Esta transaccion representa el mayor financiamiento directo provisto por BID Invest a una empresa privada
del Caribe hasta la fecha y es un hito posibilitado por la colaboracion regional y un compromiso compartido
con el desarrollo sostenible.
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Centroamérica: Tigo (El Salvador)

En El Salvador, el rapido crecimiento del trafico de datos presenta a la vez desafios y oportunidades para

la infraestructura digital del pais. BID Invest y Bladex aunaron fuerzas con el objetivo de proporcionar un
paquete de financiamiento de hasta US$205 millones a Telemévil El Salvador S.A. de C.V. (Tigo), subsidiaria
de Millicom International Cellular S.A., para respaldar la expansion de la red de banda ancha fija de Tigo,
mejorar la capacidad y la calidad de su infraestructura movil en El Salvador y refinanciar deuda con
vencimiento en el corto plazo.

El servicio de crédito rotatorio posibilitara la adquisicion de equipo especializado, mientras que la linea

Como se prevé que el trafico de datos aumente notablemente en los proximos afos, es crucial ampliar y de descuento de cuentas por cobrar digitales se usara para financiar la venta o el arrendamiento de
actualizar la infraestructura de la red a fin de aumentar la productividad, la inclusion digital y la resiliencia teléfonos inteligentes y servicios digitales, lo que ampliara el acceso a servicios méviles en banda ancha,
economica en El Salvador. Al mejorar los servicios de banda ancha, el proyecto procura desbloquear el especialmente para usuarios de ingresos medianos y bajos. Por medio de este mecanismo innovador, BID
acceso a la educacion digital, la telesalud y oportunidades de comercio electronico para poblaciones Invest puede comprar cuentas por cobrar de Tigo y proveer liquidez para el financiamiento de dispositivos y
subatendidas. asi ayudar a cerrar la brecha de asequibilidad en el acceso a los teléfonos.

El paquete de financiamiento incluye un préstamo de US$150 millones coestructurado por ambas Ademas, el acuerdo incluye incentivos para fortalecer la resiliencia tecnolégica y operativa del ecosistema
instituciones, con US$75 millones aportados por BID Invest y US$75 millones por Bladex. El paquete incluye  digital en América Latina y el Caribe. El proyecto busca contribuir a una infraestructura mas eficiente
también un servicio de crédito rotatorio de US$30 millones y una linea de descuento de cuentas por cobrar y segura, alineada con las aspiraciones en materia de conectividad sostenible que se necesita para la
digitales de US$25 millones, ambos proporcionados en su totalidad por BID Invest. transformacion digital de la region.
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Colombia: Corredor Vial de Peaje Buga-Buenaventura de Quinta
Generacion (5G)

Los costos del transporte por carretera en Colombia se encuentran entre los mas altos de América Latina y

el Caribe. Para ayudar a abordar esta situacion, BID Invest ha otorgado un préstamo de Col$1.270 billones
(alrededor de US$315 millones) a Fideicomiso P.A. Camino del Pacifico, con el respaldo de Unién Vial Camino
del Pacifico S.A.S. Los recursos se usaran para mejorar el corredor vial Buga-Loboguerrero-Buenaventura,
una ruta vital para el comercio exterior de Colombia. Como parte del programa del gobierno de concesiones
de quinta generacion, la iniciativa consistira en la rehabilitacion, la prolongacion, la operacion y el
mantenimiento de esta importante autopista.

BID Invest actuo en calidad de prestamista principal en un paquete de financiamiento mas amplio por un
total de Col$3.660 billones (alrededor de US$904 millones), junto con Bancdldex, Bancolombia, BBVA, FDN
e IFC, coordinados por J.P. Morgan. La participacion de BID Invest fue decisiva para la movilizacion de
capital adicional, en consonancia con su modelo de originar para compartir, y fortalecio la competitividad de
Colombia en los ambitos de infraestructura y logistica.

Esta transaccion subraya la dedicacion de BID Invest al desarrollo sostenible, la integracion regional y la

&
<)

solidez de la infraestructura para impulsar el crecimiento econémico de Colombia. Con la obtencién de
recursos para este proyecto estratégico, BID Invest reafirma su liderazgo en el ambito de la movilizacion de
recursos a nivel regional.

La modernizacion tiene como objetivo reducir la duracion de los viajes en un 10% en promedio en el corredor
que conecta el interior de Colombia con el puerto de Buenaventura y disminuir los costos de operacién
vehicular en un 6%. También mejorara la conexidon entre municipios tales como Buenaventura, Dagua,
Calima-Darién, Restrepo, Yotoco, La Cumbre y Buga. En vista de que casi el 30% de la poblacion local

vive en situacion de pobreza multidimensional, el proyecto promete beneficios directos para comunidades
vulnerables al fomentar el desarrollo local y la prosperidad.

Ademas de financiamiento, BID Invest proveera asistencia técnica con el fin de aumentar la resiliencia del
corredor, fomentar una mayor inclusion en la cadena de suministro y promover la sostenibilidad ambiental y
social. Entre las medidas planificadas se encuentran la integracion de MIPYME locales en las operaciones y
el diseno de medidas de adaptacion a los riesgos climaticos.

El préstamo esta estructurado en forma de financiamiento minipermanente en moneda local, con un plazo de
vencimiento de hasta ocho anos y un periodo de gracia de cuatro afos. Este mecanismo permite movilizar
recursos adicionales de mercados de capital una vez concluida la construccion, lo que facilita un mayor
financiamiento a largo plazo para la infraestructura vial de Colombia.
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Instituciones Financieras:
Allianz Credit Emerging Markets Fund

La movilizacion de capital privado para proyectos de desarrollo en paises mas pequenos o de mayor

riesgo de América Latina y el Caribe enfrenta importantes obstaculos. Para abordarlos, BID Invest se ha
comprometido a invertir hasta US$40 millones en Allianz Credit Emerging Markets Fund (ACE). Este fondo
busca catalizar capital institucional privado para transacciones de desarrollo de gran impacto, principalmente
cofinanciando con bancos multilaterales de desarrollo e instituciones de financiamiento para el desarrollo

y aprovechando su pericia y su presencia mundial. ACE, cuya meta es alcanzar un volumen de US$1.000
millones, tiene la intencion de asignar por lo menos el 30% de sus inversiones a América Latina y el Caribe,
en particular en los sectores de energia e infraestructura, manufacturas, agricultura, servicios e instituciones
financieras. Cabe destacar que el 25% de sus inversiones en América Latina y el Caribe apoyara iniciativas
de financiamiento.

El paquete de financiamiento de BID Invest consiste en el compromiso de recursos propios para una
inversion de capital de US$10 millones y US$30 millones del Fondo Climatico Canadiense para el Sector
Privado de las Américas (C2F Fase Il) en el capital subordinado del fondo. Esta estructura es innovadora
para BID Invest, ya que el propdsito de la participacion subordinada es mejorar el perfil de riesgo del capital

TUCIONES

A
BV ==

preferente, a fin de que sea mas atractivo para los inversionistas institucionales, que suelen estar limitados a
exposiciones de grado de inversion.

Durante los dos primeros anos (con la posibilidad de una prorroga de un ano), todas las inversiones que
realice el fondo en América Latina y el Caribe con recursos de instituciones financieras de desarrollo

se financiaran con la estructura de préstamos A/B de BID Invest, en virtud de un acuerdo marco de
cofinanciamiento con ACE y AllianzGl en calidad de administradora del fondo, para apoyar la labor de
desarrollo de BID Invest en la region.

Con este modelo de originar para compartir, ACE procura ampliar el financiamiento para transacciones que,
sin financiamiento combinado, no serian atractivas para bancos comerciales tradicionales en calidad de
prestamistas B debido al volumen, el riesgo o limitaciones geograficas. De esta forma se propone impulsar
una movilizacién mas programatica de capital privado para el desarrollo en la regions.

5. Los titulos del fondo (los titulos) no se inscribiran de conformidad con la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933, con sus modificaciones (la Ley de Valores) ni con cualquier ley federal o
estatal de valores de cualquier estado de los Estados Unidos de América. El fondo ofrece estos titulos a inversionistas (incluido BID Invest) sobre la base de una exencion del requisito de inscripcion
de conformidad con la Ley de Valores, y estos titulos no podran ofrecerse, venderse ni transferirse en los Estados Unidos de América, ni a nadie domiciliado en los Estados Unidos de América, ni a la
cuenta o para beneficio de ninguna persona estadounidense (como se la define en la Norma S de la Ley de Valores), excepto de acuerdo con una exencion del requisito de inscripcion dispuesto en la
Ley de Valores o por medio de una transaccion a la cual no se aplique dicho requisito. El fondo no estd inscrito, ni se prevé que se inscriba, de acuerdo con la Ley de Sociedades de Inversion de los
Estados Unidos de 1940, con sus modificaciones periodicas, y los inversionistas no tendran derecho a beneficiarse de dicha ley.
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O7. BID Invest en Accion: Principales Operaciones de 2025

Infraestructura: Proyecto de energia en el Puerto de Manzanillo,
Republica Dominicana

La Republica Dominicana esta diversificando su matriz energética para reducir la dependencia de
combustibles liquidos, pero enfrenta el desafio de mantener tarifas asequibles, y mantener la sostenibilidad
fiscal en un contexto de demanda creciente con una red eléctrica aislada.

BID Invest firmo un acuerdo de financiamiento con Manzanillo Gas & Power S.A. y Consorcio Manzanillo
Energy S.A. para desarrollar, construir y operar un complejo altamente eficiente de conversion de gas natural
en electricidad en el noroeste de la Republica Dominicana. El proyecto abarca dos plantas de energia de ciclo
combinado con una capacidad instalada de alrededor de 845 MW, infraestructura para el abastecimiento de
GNL y una linea de transmisién que conecta las instalaciones a la red nacional.

La finalidad de la inversion es fortalecer la seguridad energética y la fiabilidad de la energia en la Republica
Dominicana, donde la demanda de electricidad ha crecido casi el 7% anual en los ultimos anos. Se preve
que el proyecto, situado en Montecristi, generara oportunidades econémicas para las comunidades locales
por medio de la creacion de empleos y la participacion de proveedores. Segun las proyecciones, cuando
comiencen a funcionar, las nuevas instalaciones aumentaran la capacidad instalada del pais en alrededor de
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un 15%, con lo cual se reduciran las interrupciones del servicio y se promovera la productividad de hogares,
escuelas y empresas.

BID Invest desempefé un papel catalizador en la estructuracion y movilizacién del paquete de financiamiento
de US$902 millones. La transaccidén incluye un préstamo a plazo de US$125 millones de BID Invest, que
sirvio de ancla para una sindicacién con Citibank N.A. y JP Morgan Chase Bank, y posibilitd la movilizacion
de US$777 millones de instituciones financieras locales e internacionales. Se trata del financiamiento de un
proyecto energético liderado por el sector privado mas grande de la historia del pais, que refleja el modelo
de negocios de originar para compartir de BID Invest y aprovecha su pericia en materia de estructuracion
para atraer capital privado adicional y ampliar el impacto del financiamiento para el desarrollo en toda la
region.
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Panorama del Impacto en 121.000 86.7 millones

el Desarrollo 2016-2024 Electricidad generada a partir de Reduccion de las emisiones
fuentes renovables (GWh) (toneladas de CO: equivalente)
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Beneficiarios capacitados en m|"0nes
iniciativas de apoyo al empleo Empleos
) . respaldados**
6.6 milllones 1.4 millones
MIPYME que se benefician*** MIPYME lideradas por mujeres***

* El ciclo anual de presentacion de resultados de impacto concluye a mediados de 2026. BID Invest presenta los ultimos resultados disponibles, que abarcan de 2016 a 2024.
** El indicador de empleos respaldados ahora incluye a los microempresarios.
***Apoyo financiero o no financiero
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El trabajo para hacer frente
a los desafios en América
Latina y el Caribe

a. Medio ambiente: adaptaciony
resiliencia

En 2025, el financiamiento verde ascendié a US$4.100 millones, que
representan alrededor del 50% de las operaciones a largo plazo

de BID Invest, incluidos los recursos movilizados de terceros con
condiciones comerciales. En todas las operaciones se incluyeron
consideraciones ambientales y relacionadas con el clima, y el

85% de las transacciones a largo plazo contenia un componente
relacionado con éste. Esto refleja un esfuerzo focalizado para
responder a las necesidades de la region por medio del apoyo a
proyectos sostenibles y resilientes.

Integracion de la adaptacion y laresilienciaenlas
transacciones

BID Invest ayudé a los clientes a incorporar medidas de adaptacion
y resiliencia en el disefio de proyectos y las estructuras de
financiamiento, especialmente en sectores expuestos a riesgos
fisicos, como infraestructura, agronegocios y servicios financieros.

_,'/1‘{-

Estas medidas consistieron en asesoria en las
etapas iniciales, instrumentos de financiamiento
flexible y estructuras vinculadas al desempefo que
promueven las inversiones en la durabilidad de los
activos, la fiabilidad operativa y la preparacién para
riesgos. Por ejemplo, en el proyecto Matarani Solar
una planta de energia solar fotovoltaica de gran
escala situada en el sur de Peru, BID Invest apoyo
la integracion de medidas de resiliencia focalizadas
en el diseno, la construccion y las operaciones.
Estas medidas consistieron en la mejora del
drenaje, especificaciones resilientes al clima para el
equipo critico y el fortalecimiento de los protocolos
operativos, a fin de aumentar la resiliencia a largo
plazo y el desempeno operativo en un ambiente
costero arido.

A nivel de la cartera, BID Invest fortalecio la
integracion de consideraciones relativas al riesgo
fisico en las evaluaciones de los clientes y en la
gestion de la cartera. En 2025, esta labor respaldo

BID INVEST

el lanzamiento del Programa Tematico de Seguros
para la Adaptacion Climatica, una plataforma
regional orientada a movilizar hasta US$500 millones
en inversion privada. El programa se centra en
soluciones de seguro y transferencia de riesgos

que ayudan a las empresas y a las instituciones
financieras a gestionar pérdidas relacionadas con
sucesos ambientales y fenomenos meteoroldgicos.

Con este enfoque estructurado, el financiamiento
relacionado con la adaptacion llegé a US$567
millones en 2025, cifra que marca un afno récord y
representa un aumento considerable respecto de
2024.

Establecimiento de marcos de mercado claros
para respaldar inversiones relacionadas con la

naturaleza

BID Invest también promovio inversiones
relacionadas con la gestion del capital natural.
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En 2025, en colaboracion con otros bancos
multilaterales de desarrollo y partes interesadas del
sector privado, la institucién elaboré y establecié una
taxonomia y principios comunes para el seguimiento
del financiamiento relacionado con la naturaleza,
cuya finalidad es posibilitar el flujo de capital hacia
ese tipo de activos.

En 2025 se aplicé esta metodologia, y con

US$430 millones en financiamiento a largo plazo
se respaldaron inversiones positivas para la
naturaleza, entre ellas el uso sostenible de la tierra,
la gestion de recursos hidricos y la conservacion
de ecosistemas. Estas transacciones ayudaron a
clientes del sector privado en ambitos tales como
agricultura, silvicultura e infraestructura a gestionar
los riesgos relacionados con recursos, mantener la
productividad y avanzar a la par de la evoluciéon de
las expectativas del mercado y la normativa.

Un ejemplo fue el apoyo de BID Invest a Bancamia
(Colombia) para la emisién del primer bono del
Marco de Bonos Amazonia. El bono fue estructurado
para financiar actividades en la region amazonica
encaminadas a reducir la degradacion ambiental

y a promover la generacion de ingresos para
productores y pequefas empresas locales.

Mejora de la preparacion para hacer frente a
amenazas naturales

Ademas de realizar transacciones individuales,

BID Invest contribuy6 a la labor regional orientada

a fortalecer la preparacion para hacer frente a
amenazas naturales que afectan la actividad
economica. En 2025, el Grupo BID aprobé su Plan
de Accion en Gestion del Riesgo de Desastres
2026-2030, centrado en la planificacion basada en
los riesgos, mecanismos de respuesta temprana e
instrumentos financieros que mejoran la preparacion
y la proteccidn financiera tanto para los paises como

para el sector privado.

El plan de accidn sienta las bases para iniciativas
nuevas que BID Invest esta elaborando, como
Empresas Preparadas y Resilientes, cuyo
lanzamiento esta programado para la Semana de
la Sostenibilidad 2026. Estas iniciativas buscan
ayudar a clientes del sector privado a fortalecer

la continuidad operativa, gestionar los riesgos
operacionales y salvaguardar los resultados de las
inversiones a largo plazo.

Informe de BID Invest sobre
Riesgo Climatico 2025

En noviembre de 2019, BID Invest reconocid

los riesgos financieros y sistémicos crecientes
relacionados con factores medioambientales.
Desde entonces, la institucion ha avanzado hacia
un enfoque mas solido e integrado de la gestién
de riesgos climaticos y la transparencia, con la
incorporacion de consideraciones climaticas en
todos los procesos de inversion, la supervision de
la cartera y la estrategia a largo plazo. El Informe
sobre Riesgo Climatico muestra los avances
realizados en el ejercicio fiscal 2025.

b. MIPYME y creacion de
empleos

Crecimiento sostenible de las MIPYME

La gran mayoria de las empresas de América Latina
y el Caribe son MIPYME, que generan gran parte
de los empleos y las oportunidades de ingresos.
BID Invest trabaja con instituciones financieras,
empresas, clientes dedicados a la infraestructura

y otras partes interesadas facilitadoras para servir
mejor a las MIPYME por medio de productos

y servicios adaptados a sus caracteristicas
particulares, entre ellos soluciones financieras,

mayor participacién en cadenas de suministro y
herramientas para aumentar la productividad.

BancoSol (Bolivia): Tras la emision del primer
bono social de Bolivia, BID Invest proporcioné
apoyo por medio de servicios de asesoria para
fortalecer la estrategia de BancoSol en relaciéon con
las MIPYME. Esta tarea se concentrd en evaluar

y mejorar su propuesta de valor en tres cadenas
de valor: confecciéon de indumentaria, reposteria y
horticultura.

Bancamia (Colombia): BID Invest apoyd la primera
emision de un Bono Amazonia. El producto del bono
de sostenibilidad, cuyo fin es proporcionar acceso
al crédito a micro y pequenas empresas, empodera
directamente a comunidades tradicionales, pueblos
indigenas y pequenos agricultores. Bancamia
financia proyectos proyectos de bajo riesgo y

gran impacto que promuevan la conservacion de
ecosistemas y el uso responsable de la tierra, a fin
de mitigar los impactos ambientales y las practicas
ilegales.

BID INVEST

Naturasol (México): BID Invest apoy¢ la labor de la
empresa para crear una base solida de proveedores
locales de manies y papas de buena calidad. En

el caso de las papas, BID Invest colabor6 en la
busqueda de nuevos proveedores competitivos que
ofrecieran un producto lavado y limpio y disen6 un
programa de capacitacion en linea sobre aspectos
ambientales y sociales para pequefnos proveedores
actuales y potenciales. También elaboré una
propuesta de incentivos para ayudar a aumentar

la lealtad de pequenos y medianos proveedores y
asegurar que, al cumplir las normas de Naturasol,
puedan tener acceso gradualmente a beneficios
adaptados a sus circunstancias particulares.

Natura and Vert (Brasil):, una empresa brasilefia de
valores y cambio, esta trabajando en el mecanismo
Amazonia Viva, a fin de estructurar un mecanismo de
financiamiento hibrido integrado por un instrumento
comercial (emision de certificados de cuentas por
cobrar de agronegocios) y un fondo facilitador no
reembolsable administrado por Funbio.
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En relacién con el fondo facilitador, BID Invest esta
apoyando un programa piloto de capacitacion de
12 meses para miembros jovenes de 18 pequenas
cooperativas rurales. La finalidad del programa

es asegurar la sucesion e incorporar practicas
sostenibles y regenerativas en las actividades para
conservar la biodiversidad. El programa también
procura fortalecer la resiliencia econémica y el
liderazgo de los jévenes y las mujeres en la region,
a fin de promover en ultima instancia una inclusion
financiera y apoyar la cadena de suministro de
bioingredientes sostenibles de Natura.

Integracion de MIPYME en cadenas de valor

BID Invest publicé un estudio sobre el sector
portuario de América Latina y el Caribe, en particular
sobre la forma de integrar mas eficazmente a

las MIPYME en las operaciones portuarias y las
cadenas de valor®. El estudio, basado en entrevistas
con personal de los principales puertos —como

la Terminal Internacional de Manzanillo (Panama),
Puerto Espana, el Puerto Terminal Cuenca del

Plata (Uruguay) y Posorja (Ecuador)—, pone de
relieve la agilidad y la innovacién que aportan

las MIPYME. Estas contribuciones consisten en
servicios tales como almacenaje, mantenimiento,
transporte, soluciones digitales, senalizacion y
gestion de residuos. Los puertos también tienen una
oportunidad singular para adaptar los servicios a

las necesidades de las MIPYME con el propésito de

facilitar su participacion en el comercio internacional.

En el estudio se subraya el papel decisivo que

los bancos multilaterales de desarrollo pueden
desempenar en la promocién de ecosistemas
portuarios inclusivos y sostenibles desde el
comienzo y se hace un llamamiento a la formacién
de asociaciones publico privadas mas fuertes para
abordar las brechas en los incentivos, realzar la
visibilidad de las MIPYME vy fortalecer su capacidad.

Iniciativas de mercado para ampliar la escala de las

inversiones sostenibles

Con la Taxonomia Voluntaria de Finanzas Sociales
de Guatemala, creada junto con CentraRSE bajo

la conduccién técnica de BID Invest, el pais es

el primero de América Latina en desplegar una
taxonomia social integral, basada en el mercado,
comparable solo con la de algunos pioneros
mundiales. Al establecer criterios claros de
elegibilidad para las MIPYME, las mujeres, los
pueblos indigenas y otros grupos vulnerables, esta
taxonomia permite al sector privado canalizar y
atraer capital de impacto rentable con un propdsito
especifico, lo cual ayuda a diversificar las fuentes
de financiamiento y cerrar brechas sociales
estructurales.

El enfoque de esta iniciativa en segmentos

sociales aptos para inversion, indicadores clave

de desempeno estandarizados y una mayor
transparencia fortalece la segmentacién del crédito,
la propuesta de valor, el desarrollo de cadenas de
valor y cataliza la emision de bonos tematicos en
los mercados de capital de Guatemala. Por medio
de esta iniciativa, BID Invest refuerza su papel no
solo de inversionista ancla, sino también de socio
estratégico en el ambito del conocimiento. Este

enfoque aumenta la capacidad del mercado y ofrece

un modelo de inversiones sostenibles que puede
ampliarse en escala.

c.Desarrollo econémico por
medio de la transformacion
digital

La transformacion digital es un catalizador de
productividad, competitividad y crecimiento
sostenible en toda América Latina y el Caribe.
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Por medio de sus servicios de asesoria sobre
transformacién digital, BID Invest ayuda a empresas
privadas a adoptar tecnologias innovadoras,
escalables y fiables que fortalezcan el desempeno
de inmediato y aumenten la resiliencia a largo
plazo. El trabajo de BID Invest consiste en alinear
las necesidades de las empresas con soluciones
de vanguardia, a fin de crear un trayecto claro de

la asesoria a inversiones financiables para que los
clientes puedan moverse con mas celeridad, operar
de una manera mas inteligente y ampliar el impacto
en el desarrollo.

El Digital Transformation Hub para Agronegocios
es una plataforma regional que conecta a 10
importantes empresas de agronegocios de seis
paises para acelerar la adopcion integral de
tecnologias digitales. Este centro identifica y
prioriza usos empresariales de gran valor para

la sostenibilidad y la competitividad, vincula la
demanda verificada con proveedores de tecnologia
de eficacia comprobada y pone a prueba soluciones
listas para ampliar en escala por medio de un
producto financiero proporcionado por BID Invest.

El Programa de Inmersion Tecnoldgica de Corea

es una iniciativa para ejecutivos que conecta a 10
lideres agroindustriales de siete paises de América
Latina y el Caribe con 45 socios tecnolégicos
coreanos, entre ellos LG CNS, Hyundai Motors y

CJ Logistics. Por medio de sesiones con expertos,
visitas a empresas y mas de 80 reuniones de trabajo
focalizadas sobre distintos temas relacionados

con la agricultura inteligente, el programa busca
acelerar la innovacion y la formacion de alianzas

y convertir estas interacciones en una plataforma

de colaboracion a largo plazo para nuevas
oportunidades de inversidon en transformacion digital.

6. https://idbinvest.org/es/publicaciones/ecosistema-portuario-en-america-latina-y-el-cari-
be-cadenas-de-valor-y-operaciones
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d. Sectores nhuevos: minerales
criticos necesarios parala
transicion

Papel estratégico de América Latina y el Caribe en
los minerales criticos necesarios para la transicion

La region de América Latina y el Caribe desempena
un papel importante en la oferta mundial de
minerales criticos necesarios para la transicion,
con casi el 30% de la produccién de minerales,
US$180.000 millones en exportaciones anuales

y proyectos de mineria por un valor estimado en
US$151.000 millones en preparacion. En varios
paises de la region, la mineria representa un
porcentaje importante de las exportaciones:
alrededor del 64% en Peru, el 58% en Chile y el 30%
en Bolivia.

A pesar de esta escala, la creacion de valor sigue
siendo despareja, ya que el procesamiento, la
refinacién y la elaboracién secundaria estan
concentrados en su mayor parte fuera de la
region. Esto limita el valor agregado interno y
agudiza los riesgos de la cadena de suministro,
lo cual pone de relieve la necesidad de capital

a largo plazo, infraestructura para facilitar las
operaciones y seguridad juridica acorde con las
normas ambientales, sociales y de gobernanza
internacionales.

Iniciativa del Grupo BID sobre los Minerales en
América Latina y el Caribe

A fin de responder a la escala de la oportunidad que
presentan los minerales criticos necesarios para

la transicion en la region, el Grupo BID establecio

la Iniciativa sobre Minerales en América Latina y el
Caribe como plataforma coordinada para apoyar la
explotacién minera y la expansion de las cadenas
de valor en toda la regién. En este marco, BID Invest
contribuye por medio de financiamiento del sector
privado, movilizacion de recursos y estructuracion
de transacciones, en sinergia con otras entidades
del BID y BID Lab. En 2025, BID Invest reforzo esta
contribucién con el nombramiento de un jefe para
minerales criticos.

Modelo de negocios de BID Invest para minerales
criticos

BID Invest apoya los minerales criticos en toda la
cadena de valor, desde las etapas iniciales de la

produccion hasta la elaboracion secundaria. Con
su enfoque de originar para compartir, interactua
desde las fases iniciales con los patrocinadores,
proporciona financiamiento a largo plazo alineado
con los ciclos de explotacion minera y moviliza
capital adicional por medio de sindicaciones,
garantias y financiamiento combinado, y sigue
acompafando a los clientes tras el cierre de

las operaciones financieras a fin de apoyar el
cumplimiento de las normas ambientales, sociales y
de gobernanza.

Interaccion, asociaciones e inventario de proyectos

BID Invest establecio y profundizoé relaciones con
mas de 25 patrocinadores y posibles clientes con el
proposito de facilitar la identificacion y el analisis de
las oportunidades que ofrecen los minerales criticos
necesarios para la transicion en la mayoria de los
paises de la regidén que actuan en este espacio, en
particular Argentina, Brasil, Peru y Bolivia.

En Argentina, BID Invest aprobé US$100 millones
en financiamiento para el proyecto de litio Rincén,
en Salta, junto con IFC. El financiamiento apoya a
Rio Tinto en todas las fases del proyecto, desde
las operaciones piloto hasta la produccion en
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gran escala, a fin de fortalecer la capacidad de
produccion de litio en Argentina y el papel del pais
en las cadenas de valor mundiales de baterias.
En Peru, BID Invest comprometio hasta US$50
millones en financiamiento para Calcem S.A. a fin
de apoyar la construccion de una nueva planta
para la produccion de cal en la region de Junin. El
proyecto anadira alrededor de 200.000 toneladas
al ano a la capacidad nacional de produccion de
cal para abastecer a los sectores de la mineria, la
construccion y la energia.

Dialogo internacional y local

BID Invest complementd su trabajo en el terreno
con la coordinacién internacional y el didlogo con
mercados. Participa con caracter permanente en

el dialogo de la Comisién Europea sobre minerales
criticos necesarios para la transicion, colabora

con IFC en operaciones conjuntas e interactua con
gobiernos extrarregionales a fin de respaldar la
diversificacion de las cadenas de valor de minerales
criticos necesarios para la transicion y la inversion
en este rubro en la region.

A nivel local, BID Invest sigui6 trabajando con
asociaciones de la industria y partes interesadas

a fin de propiciar la explotacion sostenible de
minerales criticos necesarios para la transicion y su
alineacién con normas ambientales y sociales.

26



INFORME ANUAL 2025 BID INVEST

Paisaje mineral de
Ameérica Latina y el
Caribe
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10. Historias de Impacto

IMPULSO DE LA@
INCLUSION
FINANCIERA Y
LA RESILIENCIA
EN ZONAS

RURALES

Fundacion Génesis Empresarial,
Guatemala




BID Invest se
asocio con
Fundacion Genesis
Empresarial

para ampliar la
inclusion financiera
en Guatemala

con el fin de

transformar el
financiamiento en
las comunidades
rurales y fortalecer
la produccion
agricola.

Durante afos, los pequenos agricultores y las MIPYME de zonas rurales
remotas de Guatemala enfrentaron importantes barreras en el acceso al
sistema financiero. En 2017, solo el 12,7% de la poblacion tenia acceso
a crédito formal. Los bancos evitaban otorgar préstamos en regiones
muy vulnerables a huracanes, intensas precipitaciones, heladas y
estaciones secas prolongadas.

Fundacion Geénesis encar6 esta percepcion del elevado riesgo
crediticio. Con la introduccién de un modelo de soluciones financieras
adaptadas a las circunstancias particulares, convirtio la exclusion en
una oportunidad. Para ampliar la escala de este modelo y asegurar

el impacto a largo plazo era fundamental contar con un socio de
confianza con los conocimientos necesarios, y ahi es donde intervino
BID Invest. En 2019, BID Invest comprometio el equivalente de US$20
millones en quetzales en un periodo de cinco anos para ampliar la
cartera de microfinanzas de Génesis en Guatemala.

BID Invest complemento esta operacion con asistencia técnica, que
ayudo a Génesis a formular una estrategia para diversificar sus fuentes
de financiamiento y adoptar una herramienta para evaluar el riesgo
crediticio relacionado con el clima, asi como tecnologias innovadoras.

A fin de extender el alcance en zonas remotas, BID Lab se sumoé a
esta tarea apoyando el despliegue de soluciones digitales, como
billeteras electrdnicas, cajeros automaticos inteligentes y microcrédito
digital. Estas innovaciones, combinadas con la extensa red de agentes
no bancarios de Génesis, acercaron servicios financieros a las
comunidades subatendidas.

“Génesis financio la compra de fertilizantes, la construccion de mas
invernaderos y mejoras de la finca", sefialo Gabriel Tepet Ajquejay,
pequeno floricultor del municipio de San Juan Sacatepéquez, en
Guatemala. Ademas de financiamiento, Gabriel recibe capacitacion
personalizada en la finca para comprender mejor el clima y adaptar sus
practicas agricolas.

BID Invest colabor6 con Génesis a fin de integrar herramientas para
evaluar el riesgo crediticio relacionado con el clima en la tramitacién de
préstamos en zonas especificas. Este instrumento sirve también para
guiar a los agricultores en la incorporacion de medidas de adaptacion
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orientadas a proteger sus cultivos. En paralelo, Génesis cre6 una

aplicacion para la agricultura que permite a los productores tomar
decisiones fundamentadas sobre qué plantar cuando, de acuerdo
con las condiciones meteoroldgicas y de la tierra. Esta aplicacion

mejoro la productividad y la resiliencia.

Estas herramientas digitales fortalecen programas mas amplios de
gestion del riesgo climatico, educacion financiera y servicios de
asesoria para empresas. Combinadas, ayudan a mejorar la Ruta

del Desarrollo de Génesis, un modelo sostenido, centrado en el
cliente, que usa soluciones financieras y no financieras para apoyar
gradualmente a los agricultores y a sus familias en materia de
vivienda, educacion, nutricion y salud.

"Fundacion Génesis no se limita a la inclusion financiera; es un
catalizador de desarrollo social y resiliencia en las comunidades
mas vulnerables de Guatemala”, expresd Samantha Todd, Oficial
Sénior de Efectividad en el Desarrollo de BID Invest.
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“El aspecto innovador del apoyo de

BID Invest ha sido su disposicion para
compartir conocimiento y experiencias
con apertura y confianza y para
colaborar con nosotros a fin de
redisenar modelos de desarrollo que
posibilitan una accion agil y diversa con
el objetivo de acelerar los avances para
los clientes, sus empresas, sus hogares
y las condiciones de vida de sus
familias”, dijo Edgardo Perez, Gerente
General de Fundacion Géenesis.

""_'f‘!'r‘

Impacto a gran escala

BID Invest y Génesis muestran la
forma en que la inclusion financiera
puede convertirse en solidez
financiera, incluso en condiciones
climaticas dificiles, con la integracion
eficaz de la informacioén y la mitigacion
de riesgos. Este modelo demuestra
que es posible ampliar el impacto

y salvaguardar al mismo tiempo la
resiliencia y el crecimiento a largo
plazo.

De 2019 a 2024, los préstamos desembolsados
aumentaron de 144.413 a 776.474 y llegaron a miles
de clientes que antes no tenian acceso al sistema
financiero. En la actualidad, Génesis atiende a

mas de 500.000 clientes activos, de los cuales el
80% se encuentran en zonas rurales y el 43% son
de poblaciones vulnerables. Al mismo tiempo, ha
mantenido la calidad de la cartera. Los préstamos en
mora por mas de 90 dias siguen siendo menos del
1%. Este desempeno subraya la sostenibilidad y la
posibilidad de repeticion.
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10. Historias de Impacto

UN ESFUERZO
COLABORATIVO /|
QUE
TRANSFORMO
LA CONECTIVIDAL
RURAL

Internet Para Todos,
Peru




La competencia es
el hdbitat natural de
las empresas, pero
las empresas de

telecomunicaciones

de Peru ellgleron
un camino que

' planteaba L
“mayor desafio: la.
_colaboracion para
t-ampl:ar el acceso
a internet en zonas
rurales remotas y
_conectar a mds de
cuatro millones de
personas.

En 2019, BID Invest auné fuerzas con Telefonica, CAF y Meta con el fin de crear
Internet Para Todos (IpT), el primero y mas grande operador de infraestructura
movil rural de Peru. La finalidad de esta iniciativa era cerrar la brecha en los
servicios de internet en zonas rurales, donde solo un 36% de los hogares
tenian acceso a internet en 2018.

BID Invest proporciond financiamiento por un total de US$15,5 millones para
IpT, asi como asistencia técnica para crear un modelo sostenible y escalable
orientado a desplegar infraestructura mévil compartida entre proveedores de
servicios de internet.

Un operador por si solo no puede construir su propia red de manera rentable
en zonas poco pobladas. En consecuencia, los operadores concentraban
sus servicios en ciudades, hasta que IpT ofreciéo una manera de ampliar el
servicio con el uso compartido de infraestructura en condiciones neutrales.
En colaboracion con el gobierno se actualizé la normativa. Estos cambios
posibilitaron la adopcién de un modelo de operador neutral basado en el uso
compartido de infraestructura por las empresas de telecomunicaciones.

“Todos salieron ganando. Con la incorporacion de mas operadores, el uso
compartido de infraestructura redujo el costo y llevé conectividad a zonas
rurales”, dijo Edgar Cabanas, Oficial Principal de Inversiones de BID Invest.

La participacion de BID Invest en IpT fomento la confianza de las empresas
de telecomunicaciones con la senal de su compromiso de tratar a todos los
proveedores por igual y defender el principio de la neutralidad.

Este modelo innovador y disruptivo se basa en la colaboracion, en vez de la
competencia. “Aprovecha las redes estatales y los acuerdos celebrados con
organizaciones publicas y privadas para cerrar la brecha digital”, dijo Ximena
Gil, Gerente de Sostenibilidad de Internet Para Todos.

Internet Para Todos integro redes regionales de fibra éptica en su
infraestructura compartida. La finalidad original de estas redes, que se
financiaron con recursos publicos, era impulsar la conectividad rural. La
iniciativa dio un nuevo uso a activos subutilizados para ampliar la cobertura de
manera eficiente.

BID INVEST
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Impulso de Ia conectividad colaboracién puede derribar barreras estructurales y obtener resultados //EI papel de BID In VeSt ha
rural

concretos. IpT transformo recursos inactivos en motores de progreso al

conectar a mas de cuatro millones de personas y posibilitar el suministro Sido fundamental, SU apoyo

de servicios criticos, como telemedicina y educacion virtual, durante la .
nos ha fortalecido. El hecho
estaban desconectadas. En 2019, solo 900.000

pandemia.
personas tenian acceso a internet. En la actualidad, : : ! : de que seda uno de nueStrOS
Esta experiencia demuestra que, cuando la confianza, la neutralidad

sl lioty Se_ Sl e alodsacedang mllllones i y un proposito compartido impulsan la innovacion, el resultado no se p”nCIpaIeS SOCIOS Nos abre
19.000 comunidades locales y abarca mas del 82%

e e limita a la conectividad, sino que se crean oportunidades que sientan mUChGS puertas ”, deO Ximena

un precedente para cerrar la brecha digital en toda América Latina y el

, Caribe. Gil, Gerente de Sostenibilidad
Internet Para Todos construyé la estructura de
base para la conectividad en lugares adonde antes / de Intel’net PGI’G TOdOS.

se consideraba que no se podia llegar y desplegé
mas de 2.600 estaciones de base 4G en regiones
remotas. Como en muchas de estas zonas no
hay electricidad, 418 estaciones funcionan con
energia solar, lo cual asegura la sostenibilidad de
las operaciones y provee un recurso vital para las
comunidades situadas lejos de la red eléctrica.

Hace seis anos, numerosas zonas rurales de Peru

Una parte de esta transformacion se produjo en

el tramo mas dificil de la pandemia. Durante este
periodo, IpT adaptod y acelero la labor para ampliar
el acceso a internet en escuelas rurales y centros
de salud, donde se necesitaba conectividad con
urgencia.

Con el apoyo de BID Invest, esta labor permitié al
gobierno poner en marcha importantes programas
de telemedicina con los cuales se proporcionaron
servicios de salud a comunidades remotas. Ademas,
estos programas ampliaron la educacion en linea
durante la pandemia para que los estudiantes
pudieran continuar aprendiendo a pesar del cierre de
las escuelas.

Internet Para Todos es mucho mas que un
proyecto de conectividad. Es una prueba de que la
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MODELO
FINANCIABLE
FORJADO POR
BID INVEST PARA
LA RED VIAL

DE PARAGUAY

Rutas2y 7, AT
Paraguay A




El proyecto de asociacion publico-privada para las Rutas 2 y 7 muestra la forma
en que, con el transcurso del tiempo, BID Invest se ha asociado con el Gobierno
de Paraguay vy el sector privado para crear, financiar y ampliar un programa

de infraestructura vial moderna que sigue normas internacionales, moviliza
inversionistas mundiales y conduce a resultados concretos para el pais.

De la primera asociacion publico-privada de su clase a un corredor en
pleno funcionamiento (2019-2023)

En 2019, BID Invest apoyo la primera asociacion publico-privada vial en gran
escala de Paraguay con un financiamiento de US$200 millones para Rutas del
Este S.A., un consorcio formado por Sacyr Concesiones S.L. y Ocho A S.A. El
proyecto consistio en el ensanchamiento y la mejora de 140 km de las Rutas 2 y
7, el corredor de logistica mas estratégico de Paraguay, que conecta la capital
(Asuncion) y Ciudad del Este, la segunda ciudad mas grande del pais y punto
de entrada a Brasil y Argentina.

El proyecto se dividio en unidades funcionales, y el gobierno emitia
obligaciones de pago irrevocables conforme se cumplian hitos en la obra.

Este enfoque permitié que la construccién avanzara de manera eficiente, con
una clara distribucion de los riesgos entre los sectores publico y privado. La
carretera comenzo a funcionar plenamente en 2023 y redundo en un impacto
medible: la duracion de los viajes disminuy6 hasta dos horas, la seguridad y la
calidad de la red vial mejoraron considerablemente y se redujeron los costos de
logistica de las exportaciones agricolas, especialmente de soja y cereales.

El proyecto se convirtié en un punto de referencia para el mercado en un

pais donde los costos de transporte representan alrededor de la cuarta

parte del costo de las exportaciones. También mostro la forma en que las
asociaciones publico-privadas pueden ayudar a superar el déficit de inversion
en infraestructura en Paraguay, donde el porcentaje de rutas pavimentadas es
del 13,1%.

BID INVEST
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Movilizacion de capital privado por
medio de la innovacion

Para llegar al cierre financiero de un proyecto
con un costo total de alrededor de US$530
millones, BID Invest actuo en calidad de
inversionista ancla y asumié el riesgo de
construccion por medio de una estructura
de financiamiento y garantia adaptada a las
circunstancias particulares. Esta funcion

de reduccion de riesgos fue crucial para
atraer capital privado y posibilito la emisiéon
de bonos por valor de US$458 millones.
Esta fue la primera vez que participaron
inversionistas extranjeros en un proyecto de
infraestructura de Paraguay.

Al originar esta estructura para compartir
con otros inversionistas, BID Invest ayudé a
establecer un marco repetible, que fomento
la confianza del mercado y establecio nuevas
normas técnicas, ambientales, sociales y

de gobernanza para el financiamiento de
infraestructura en el pais.

Ampliacion de la escala del modelo:
obras adicionales (2025)

En vista del éxito y de los buenos resultados
operativos del proyecto original, el Gobierno
de Paraguay modifico el contrato de
asociacion publico-privada a fin de incluir
obras adicionales: alrededor de 61 km de
infraestructura nueva para conectar las Rutas
2 y 7 directamente a la zona metropolitana
de Asuncion, donde se concentra casi

el 65% de la poblacién del pais. Estas

obras consisten en vias de circunvalacion,
enlaces viales y soluciones para el acceso
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urbano que reducen la congestion, aumentan
la seguridad y mejoran la conectividad en el
principal punto de acceso para la economia del
pais.

En 2025, BID Invest se asoci6é una vez mas
con Sacyr y Ocho A con el fin de estructurar y
financiar esta nueva fase, para lo cual adapto
el marco de la asociacion publico-privada
original a obras urbanas mas complejas y cred
mecanismos de financiamiento innovadores
adaptados a las condiciones fiscales y del
mercado de Paraguay.

Plataforma para el futuro

Mas alla de su impacto inmediato, el programa de
las Rutas 2 y 7, junto con las obras adicionales,
se ha convertido en una base para la préxima
generacion de proyectos de infraestructura en
Paraguay. Las estructuras financieras pioneras
que se usaron con BID Invest ahora sirven de
base no solo para transacciones futuras de
asociaciones publico-privadas, sino también
para otras modalidades contractuales, como
proyectos de infraestructura llave en mano, y se
las considera en medida creciente como puntos
de referencia para iniciativas similares en toda la
region.

Al combinar la colaboracion publico-privada

a largo plazo, marcos contractuales sélidos

y financiamiento innovador, BID Invest ha
ayudado a transformar un proyecto vial en una
plataforma de infraestructura sostenible que
fortalece la competitividad, apoya el crecimiento
inclusivo y muestra cémo se puede movilizar
capital internacional eficazmente en mercados
emergentes.
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Acerca de
BID Invest

a. Mandato

BID Invest, uno de los miembros del Grupo BID, es un banco
multilateral de desarrollo comprometido a promover el desarrollo
econdémico de sus paises miembros regionales en desarrollo de
América Latina y el Caribe por medio del sector privado.

BID Invest financia empresas y proyectos sostenibles a fin

de obtener resultados financieros y maximizar el desarrollo
econdémico, social y ambiental en la region. Con una cartera de
US$23.700 millones en activos administrados y mas de 440
clientes en 25 paises, BID Invest provee soluciones financieras
innovadoras y servicios de asesoria. Estos servicios responden a
las necesidades de sus clientes en diversos sectores.

En la Reunion Anual de 2024, celebrada en Punta Cana, los
Gobernadores de BID Invest aprobaron el nuevo modelo

de negocios de originar para compartir
(BIDInvest+), acompanado de un aumento de
capital de US$3.500 millones en un periodo de
siete anos.

b. Paises miembros

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas,
Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil,
Canad3, Chile, China, Colombia, Corea, Costa
Rica, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador,
Eslovenia, Espana, Estados Unidos de América,
Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japon,
México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos,
Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido,
Republica Dominicana, Suriname, Suecia,
Suiza, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

c. Asamblea de Gobernadores

Todas las facultades de BID Invest residen en su
Asamblea de Gobernadores, integrada por un
Gobernador y un Gobernador Suplente nombrados
por cada pais miembro.

La Asamblea de Gobernadores puede delegar al
Directorio Ejecutivo todas sus facultades, excepto
las siguientes:

o Admitir nuevos paises miembros;

o Aumentar el capital en acciones;

e Distribuir dividendos;

e Contratar los servicios de auditores externos;
e Aprobar los estados financieros de BID Invest;
» Modificar el Convenio Constitutivo de la
Corporacion Interamericana de Inversiones.
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La Asamblea de Gobernadores se reune por lo
menos una vez al ano junto con la reunién de la
Asamblea de Gobernadores del BID.

d. Directores Ejecutivos

El Directorio Ejecutivo es responsable de la
conduccion de las operaciones de BID Invest.

Para ello puede ejercer todas las facultades que le
otorga el Convenio Constitutivo o que le delegue la
Asamblea de Gobernadores.

Los 14 Directores Ejecutivos y sus Suplentes tienen
mandatos de tres anos y representan a un pais
miembro o a mas de uno. El Directorio Ejecutivo
establece la estructura organizacional basica de
BID Invest y aprueba el presupuesto y todos los
préstamos e inversiones de la institucion, excepto
en los casos en que se haya delegado esta
facultad a la Administracion.

e.Liderazgo

El Presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo, llan Goldfajn, es el Presidente ex officio
del Directorio Ejecutivo de BID Invest. James P.
Scriven, Gerente General de BID Invest, conduce
las actividades corrientes, establece la estructura
operacional y se encarga del nombramiento de

los integrantes de la Alta Administracion y del
personal.

f. Alta Administracion

La Alta Administracion consiste en un equipo
equilibrado de profesionales de paises miembros
regionales en desarrollo y de otros paises
miembros del Grupo BID, que aportan su amplia
experiencia en desarrollo internacional, gobierno
nacional, banca comercial y de inversion, gestiéon
de riesgos y derecho.

En 2025, el equipo de la Alta Administracion
incorporo a tres miembros nuevos: Katia Bouazza,
Sergio Lew y Fabio Fagundes.

Katia Bouazza asumio el cargo de Directora General
de Regiones, al cual aporta mas de 25 anos de
experiencia con la banca mundial. En calidad

de Director General de Industrias, Sergio Lew
aprovecha décadas de experiencia en el ambito de
la banca y su exitosa conduccién de Santander Rio
como Gerente General para fortalecer el enfoque
de BID Invest en las industrias.

Fabio Fagundes fue nombrado Director General

de Productos, tras su largo mandato en la Division
de Productos Financieros de BID Invest. Estos
nombramientos refuerzan y complementan el
equipo directivo actual y posicionan a la institucion
para que logre un mayor impacto y agilidad en sus
operaciones.

g. Personal

Para cumplir su mision de desarrollo, BID Invest
amplio su personal, y al 31 de diciembre de 2025
cuenta con 474 empleados. Este crecimiento

refleja un ano de reclutamiento acelerado con el

fin de respaldar las operaciones ampliadas de la
institucion y las ambiciosas prioridades estratégicas
de su nuevo modelo de negocios.

El 37% de los empleados trabaja en 24
Representaciones del Grupo BID en América Latina
y el Caribe: Argentina, Bahamas, Barbados, Belize,
Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Guyana, Honduras,

Haiti, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Peru,
Republica Dominicana, Suriname, Trinidad y Tobago
y Uruguay. El resto del personal trabaja en la Sede
de BID Invest, en Washington, D.C.
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h. Informacion sobre salarios

Cuadro 1. Salarios

Tftulo represe Rango salaria

miNiMmc

EA Cerente General de BID Invest 337500 477700 0,3% 477700 191.080
EB Oficiales Principales / Asesor Juridico 236700 447800 2% 406.856 162742
A Director Gerente 191400 344,000 89% 299207 119.683
B Director 166.300 298.800 11,6% 226877 90751
C Oficial Lider / Oficial Principal 138100 248600 281% 179664 71.865
D Oficial / Oficial Sénior / Asociado Sénior 103.000 205500 413% 131458 52.583
E Asociado / Analista 84900 136.000 5% 97534 39014
F Asistente Administrativo Sénior 61.000 91.200 3% 68.957 27583

a - Representa el monto promedio presupuestado por grado. Incluye el seguro meédico, de vida y por discapacidad, los beneficios acumulados
por terminacion y otros beneficios no salariales

ST
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Cuadro 2. Mérito, remuneracién variable y promocion para el personal internacional

Staff Internacional

Monto de la remuneracion por meérito 81490 265771 1611243 46087

% del salario agregado 4. 4% 5% 4. 4% 52%
Monto de la remuneracion por 0 0 257919 5638
promocion y progresion '

% del salario agregado - - 53% 7%
Total de la remuneracion variable 140657 388154 1656.881 -

% del salario agregado 10,19% 77% 58% -
Monto de la remuneracion por meérito 49220 174520 853149 0

% del salario agregado 4% 5% 44% 0
Monto de la remuneracion por 0 0 182213 0
promMocion y progresion '

% del salario agregado - - 51% 0]
Total de la remuneracion variable 783218 235185 877038 0

% del salario agregado 18% 729 599% 0
Monto de la remuneracion por méerito S0 gl 758094 46087

% del salario agregado 44% 49% 4.4% 52%
Monto de la remuneracion por 0 0
promocion y progresion /506 o688

% del salario agregado B B 5.5% 7.0%
Total de la remuneracion variable 62340 152 968 779843 0

% del salario agregado 85% 8,3% 5,8% -

Todos los montos se refieren a sumas pagadas en 2024 para el ciclo de evaluacion del desempeno de 2023,
Montos correspondientes al personal internacional, expresados en ddlares estadounidenses.

Cuadro 3. Remuneracion del titular de la Gerencia General

Remuneracion del titular de la Gerencia General

GRADO

Gerente General de BID 477700 191.080
Invest

Scriven,James Peter
EA

i. Transparenciay acceso a
informacion

BID Invest continu6 avanzando en la implementacion
de la Politica de Acceso a Informacion, trabajando

en estrecha colaboracion con las unidades
tecnolégicas y operativas para asegurar que la
informacion institucional se presente de manera
exacta, congruente y accesible. Esta labor refleja el
compromiso permanente de la institucion de aumentar
la transparencia en todas las actividades y fortalecer
aun mas la gobernanza institucional.

Divulgacion proactiva

Alo largo del ano, BID Invest mantuvo su compromiso
con la divulgacion proactiva de acuerdo con la Politica
de Acceso a Informacion. En consecuencia, mejoré
tanto la cantidad como la calidad de la informacién
contenida en su sitio web. A nivel de los proyectos, la
instituciéon continu6 promoviendo el suministro de datos
completos e introdujo mejoras en la presentacion de
montos sindicados.

En consonancia con la Politica de Acceso a
Informacion, BID Invest dio a conocer informacion
ambiental y social sobre 91 proyectos en el curso del
ano.

BID Invest avanzé en la publicacion de informacion
completa sobre proyectos con formato de

datos abiertos para mejorar la accesibilidad y la
transparencia.

BID Invest fue evaluado segun el indice de
transparencia de las instituciones de financiamiento
para el desarrollo de Publish What You Fund y se
clasificé en cuarto lugar entre las instituciones no
soberanas de financiamiento para el desarrollo, con una
mejora de 10 puntos respecto del indice anterior. Lo que
es mas importante, BID Invest se convirtid en la primera
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institucion de su tipo en cumplir el indicador de
movilizacion de capital privado, lo cual marca un
hito de desempefio en el rubro de transparencia.

Solicitudes de informacion

De acuerdo con la politica, el publico puede
solicitar informacion de BID Invest por medio del
Centro de Transparencia. Si la institucién deniega
un pedido, los solicitantes tienen derecho a una
revision, primero por el Comité de la Administracion
y después por el Panel Externo.

Centro de Transparencia

En 2025, el Centro de Transparencia recibio

802 solicitudes de informacidn, casi 36% mas
que en 2024. De estas solicitudes, 314 fueron
suficientemente complejas para requerir una labor
interna de busqueda, divulgacion o denegacion de
informacion de acuerdo con las excepciones de la
politica.

En el 99% de los casos se proporciond la
informacion solicitada, y solo en 11 casos (1% de los
pedidos de informacion) se denegé la informacién
en su totalidad o en parte porque estaba
comprendida en una o mas de las excepciones de
la politica. El tiempo que se tarda en responder
sigue siendo 17 dias en promedio, incluso con el
aumento sustancial de pedidos.

La mayoria de las solicitudes provinieron de
América Latina y el Caribe (77%). El tema mas
frecuente de los pedidos de informacién fueron
proyectos (55%), seguidos de informacién
institucional (35%) e informacion ambiental y social
(6%). Se recibieron pedidos de informacién del
sector privado (50%), particulares (23%) y el sector
académico (13%).

39



INFORME ANUAL 2025

Tecnologia y capacitacion

BID Invest continu6 ofreciendo capacitacion

sobre administracion de archivos y la Politica de
Acceso a Informacion a todo el personal de toda
la institucion. También se integré activamente

la capacitacion en el proceso de orientacién
institucional, lo cual ayudo a reforzar la conciencia
y el cumplimiento desde el comienzo.

j. Mecanismo de Gestion de
Reclamos

fuera de la competencia del mecanismo y uno fue retirado por el
reclamante antes de que se determinara su elegibilidad.

En el perfil de los reclamos presentados en el curso del afno
hubo una gran preponderancia de casos emanados de los
sectores del transporte, la energia y las empresas, en los
cuales el MGM continua ampliando su intervencion junto con
las inversiones en proyectos vy la visibilidad en la comunidad.
Los temas planteados reflejan un esquema claro: las partes
interesadas recurrieron al mecanismo en medida creciente para
abordar cuestiones relacionadas con el lugar de trabajo, incluso
acusaciones de acoso, condiciones laborales y la ineficacia de

Argentina y Haiti

Alemania, Austria, Bélgica,
China, Italia y Palses Bajos

Bahamas, Barlbados,
Guyana, Jamaica y
Trinidad y Tobago

Belize, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua

Bolivia, Paraguay y
Uruguay

Brasil y Suriname

Director Ejecutivo
Miguel Braun (Argentina)

Frank Fass-Metz (Alemania)

Navita Anganu (Guyana)

Karen Cis Rosales (Honduras)

Mario Alberto Guillén Suarez (Bolivia)
.
(

Paulo Guilherme Farah , Corréa (Brasil)

BID INVEST

Director Ejecutivo Suplente

Nicolas Camauer (Argentina)

Xiaoping Li (China)

Quinton Charles Lamont Lightbourne (Ba-

hamas)

Norman Orlando Rodriguez Lewites (Nic-

aragua)

Luis Alberto Porto Rizzo (Uruguay)

Marta Viegas (Brasil)

los mecanismos de reclamaciones de los clientes, asi como la ada, Dinamarca, Caroline Leclerc (Canada) Nora Maria Klami (Finlandia)
ey . . . F ia, Noru , Reino
Como parte del compromiso con una buena adquisicion de tierras, impactos en la comunidad y procesos de Uil Sueek ey e
p . . : consulta.
gestion de los riesgos ambientales y sociales, BID Chile y Ecuador Carlos Eduardo Alvarez Voullieme (Chile) Roberto Izurieta (Ecuador)

Invest establecio el Mecanismo de Gestion de
Reclamos (MGM) como canal que los particulares,
las comunidades y los grupos pueden usar para
presentar reclamos y expresar preocupaciones
con respecto a temas ambientales o sociales

Colombia y Peru Roy Alejandro Barreras Cortés (Colombia) Alex Alonso Contreras Miranda (Peru)

En conjunto, la cantidad de casos presentados en 2025
demuestra una mayor conciencia del MGM como canal accesible
y la pertinencia continua del didlogo temprano y la gestion

proactiva de los riesgos sociales a nivel de proyecto. Mexicoy Republica

Dominicana

Corea, Croacia, Eslovenia,

srael y Japon

Hyung Chul Lee (Corea) Fakashi Hanajiri (Japon)

Erick José Limas Maldonado (México) Ernesto Alejandro Selman Mejia (Republica
Jominicana)

relacionados con proyectos financiados por Espana, Francia y Portugal Morgan Ronan Erwan Larhant (Francia) Fernando Jiménez-Ontiveros Diego
BID Invest o cuyo financiamiento se esté DIRECTORES EJECUTIVOS DEBID (Espafa)
considerando. INVEST, 2025 Panamay Venezuela Gustavo Tarre Bricefio (Venezuela) Juan Francisco Aleman (Panama)

Fila de atras (de izquierda a derecha) Director Ejecutivo Suplente Quinton Charles Lamont Lightbourne, Bahamas,
Director Ejecutivo Suplente Takashi Hanajiri, Japdn, Director Ejecutivo Miguel Braun, Argentina, Director Ejecutivo a.i.
Jeffrey Kyle Baker, Estados Unidos de América, Director Ejecutivo Frank Fass-Metz, Alemania, Director Ejecutivo Paulo
Guilherme Farah Corréa, Brasil, Director Ejecutivo Suplente Fernando Jiménez-Ontiveros Diego, Espafa, Directora

colaboracién con los equipos de proyecto de

. Ejecutiva Suplente Nora Maria Klami, Finlandia, Director Ejecutivo Suplente Ernesto Alejandro Selman Mejia, Republica
BID Invest, los reClamanteS, los clientes Yy otras Dominicana, Director Ejecutivo Suplente Norman Orlando Rodriguez Lewites, Nicaragua
partes interesadas a fin de buscar soluciones para '

cuestiones ambientales y sociales.

Jeffrey Kyle Baker, a.i. (Estados Unidos de

Estados Unidos de
ArnArica)
Ameérica)

El MGM funciona de manera proactiva y en

Vacante

Numero y temas de los reclamos
presentados en 2025

En 2025, la actividad del MGM repunto
considerablemente. Recibié 25 reclamos nuevos
y tramitd 37 casos en total, incluidos los 10 casos
activos traspasados de 2024. De los reclamos
nuevos, 20 fueron declarados elegibles porque
reflejaban preocupaciones alineadas con el
mandato del MGM, mientras que seis se situaban

Fila del frente (de izquierda a derecha), Director Ejecutivo Morgan Ronan Erwan Larhant, Francia, Director Ejecutivo Mario Alberto Guillén Suarez, Bolivia, Director
Ejecutivo Suplente Roberto lzurieta, Ecuador, Directora Ejecutiva Karen Cis Rosales, Honduras, Director Ejecutivo Carlos Eduardo Alvarez Voullieme, Chile, Directora
Ejecutiva Suplente Marta Viegas, Brasil, Gerardo M. Corrochano, Secretario del Banco, Director Ejecutivo Suplente Juan Francisco Aleman, Panama, Directora Ejecutiva
Caroline Leclerc, Canada, Director Ejecutivo Erick José Limas Maldonado, México, Directora Ejecutiva Navita Anganu, Guyana

Faltan en esta foto: Nicolas Camauer (Argentina), Xiaoping Li (China), Roy Alejandro Barreras Cortés (Colombia), Alex Alonso Contreras Miranda (Peru), Luis Alberto,
Porto Rizzo (Uruguay), Hyung Chul Lee (Corea) y Gustavo Tarre Bricefio (Venezuela). En la foto esta también el Secretario del Banco, Gerardo M. Corrochano.
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